
２０２３年（令和５年）６月２６日（月曜日）（第３種郵便物認可）（１）



ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
は
自
動

車
業
界
が
大
変
革
期
を
迎

え
る
前
の
２
０
１
２
年
か

ら
、
北
海
道
大
学
と
電
気

自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
用
イ
ン

ホ
イ
ー
ル
モ
ー
タ
ー
（
Ｉ

Ｗ
Ｍ
）
の
共
同
開
発
を
進

め
て
き
た
。
ホ
イ
ー
ル
内

部
に
装
備
し
、
タ
イ
ヤ
を

直
接
駆
動
さ
せ
る
電
気
モ

ー
タ
ー
で
、
他
社
製
品
と

一
線
を
画
す
扁
平
形
状
、

高
ト
ル
ク
が
特
長
だ
。
�

年
か
ら
同
社
出
資
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ｍ

（
フ
ォ
ム
）
で
Ｉ
Ｗ
Ｍ
搭

載
の
小
型
Ｅ
Ｖ
を
製
造
し

て
い
る
。

そ
し
て
Ｉ
Ｗ
Ｍ
の
新
た
な

製
造
拠
点
と
な
る
の
が
、
苫

小
牧
市
柏
原
に
新
設
し
た
苫

小
牧
第
６
工
場
（
平
屋
建
て

約
１
万
８
０
０
０
平
方
�
）。

今
秋
に
も
最
初
の
製
造
ラ
イ

ン
が
設
置
完
了
予
定
で
、
将

来
的
に
は
最
大
�
ラ
イ
ン
、

月
産
２
万
台
ま
で
製
造
能
力

を
伸
ば
す
方
針
。
既
に
各
企

業
か
ら
引
き
合
い
が
あ
り
、

期
待
感
は
大
き
い
。
今
年
４

月
に
は
自
社
技
術
を
他
製
品

に
応
用
す
る
手
段
を
模
索
す

る
次
世
代
商
品
開
発
部
が
誕

生
。
高
層
ビ
ル
の
免
震
装
置

な
ど
新
商
品
開
発
に
も
力
を

入
れ
て
い
る
。

�
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
（
Ｃ
Ｎ
、
温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
ゼ
ロ
）
実
現
に

向
け
た
取
り
組
み
も
活
発

だ
。
�
年
ま
で
に
温
室
効
果

ガ
ス
排
出
量
を
�
年
度
比
で

�
％
ま
で
削
減
す
る
方
針
を

打
ち
出
し
、
昨
年
�
月
に
苫

東
地
域
で
大
規
模
太
陽
光
発

電
設
備
（
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
）

を
着
工
。
自
家
消
費
型
と
し

て
道
内
最
大
級
の
発
電
量
年

４
・
３
�
	
時
を
、
Ｐ
Ｐ
Ａ

（
電
力
販
売
契
約
）
方
式
で

導
入
。
�
月
に
も
運
転
を
始

め
る
予
定
だ
。

さ
ら
に
苫
小
牧
工
場
内
に

木
質
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー

１
基
を
導
入
す
る
。


年
１

月
に
稼
働
予
定
で
、
二
酸
化

炭
素
（
Ｃ
�
）
排
出
量
を
年

３
５
０
１
�
、
国
内
工
場
全

体
の
９
・
３
％
相
当
分
を
削

減
で
き
る
と
い
う
。苫
小
牧
、

千
歳
両
工
場
の
従
業
員
駐
車

場
の
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
ポ
ー
ト

化
、
工
場
屋
根
へ
の
ソ
ー
ラ

ー
パ
ネ
ル
設
置
な
ど
、
同
社

の
積
極
的
な
Ｃ
Ｎ
推
進
か
ら

今
後
も
目
が
離
せ
な
い
。

イ
ン
ホ
イ
ー
ル
モ
ー
タ
ー
の
製
造
を
予
定
し
て
い
る
苫
小
牧
第
６
工
場
（
提
供
）

千
歳
工
場
内
の
保
育
施
設
に
導
入
し
た
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム

ＣＮ実現へ取り組み活発メガソーラーや
バイオマス発電

ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
が
開
発
し
た
イ
ン
ホ
イ
ー
ル
モ
ー
タ
ー

（
提
供
）

苫
小
牧
第
６
工
場

ラ
イ
ン
設
置
へ

苫
小
牧
第
６
工
場

ラ
イ
ン
設
置
へ

ＥＶ用ＩＷＭ
の製造拠点
ＥＶ用ＩＷＭ
の製造拠点

（２）（第３種郵便物認可）２０２３年（令和５年）６月２６日（月曜日）



１９７３（昭和�）年 米国ＲＭ社と大金製作所（現エクセディ）の合弁企業として
設立（社名＝大金・アールエム）。

８３ （同�）年 国産摩擦材第１号開発。
８７ （同�）年 米国ＲＭ社と技術援助契約を解消し技術的に独立。
８９（平成元）年 米国ＲＭ社と大金製作所が当社にかかわる合弁契約を解消。

ワールドワイドの営業展開開始。
９０ （同２）年 ドイツに欧州駐在員事務所開設。
９１ （同３）年 社名を「ダイナックス」に変更。苫小牧工場完成。米国駐在

員事務所開設（デトロイト市）
９５ （同７）年 メルセデス・ベンツ社向け納入開始。米国事務所現地法人化。
９６ （同８）年 トヨタ社向けクラッチパック納入開始。
９７ （同９）年 米国フォード社向けシンクロナイザーリング納入開始。ダイ

ナックスアメリカの工場竣工（しゅんこう）。ＱＳ９０００、ＩＳ
Ｏ９００１認証取得。

９９ （同�）年 米国に販売会社設立。中国・上海に工場及び現地法人を設立。
２００１ （同�）年 ＩＳＯ１４００１認証取得。
０４ （同�）年 パック事業部での受注・生産が１００万台突破。
０５ （同�）年 北米での営業・調達機能会社「エクセディダイナックスアメ

リカ（ＥＤＡ）」設立。摩擦剤開発で「第１回ものづくり日本
大賞経済産業大臣賞」受賞。

０８ （同�）年 千歳第５、苫小牧第４両工場と苫小牧に新Ｒ＆Ｄ（リサーチ
＆デベロップメント）センター完成。

１２ （同	）年 苫小牧第５工場完成。北大とインホイールモーターの技術開
発進める。

１３ （同
）年 苫小牧厚生棟新設。食堂・売店リニューアル。抄紙ライン稼
働開始。

１４ （同�）年 経済産業省グローバルニッチトップ企業１００選に選定。
１６ （同�）年 経済産業省「新ダイバーシティ経営企業１００選」に選定。
１７ （同）年 累計ディスク生産３０億枚達成。
１８ （同�）年 苫小牧市沼ノ端スケートセンターのネーミングライツ獲得。

「ダイナックス沼ノ端アイスアリーナ」と命名
２１（令和３）年 苫小牧第６工場完成。北海道ビジネスＥＸＰＯ２０２１で農業チ

ームなど新規事業開発内容を初公開。
２２ （同４）年 ＥＶ専門部署発足。安平町と包括連携協定締結。

自
動
車
ク
ラ
ッ
チ
板
製
造
の
国
内
最

大
手
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
（
本
社
千
歳
、
伊

藤
和
弘
社
長
）
は
�
日
、
創
立
�
年
の

節
目
を
迎
え
た
。
千
歳
、
苫
小
牧
の
国

内
製
造
拠
点
の
み
な
ら
ず
、
米
国
、
中

国
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
、
メ
キ
シ
コ
に
工
場

を
構
え
、
世
界
的
な
「
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス

ブ
ラ
ン
ド
」
を
確
立
し
た
半
世
紀
。
近

年
は
異
業
種
参
入
や
脱
炭
素
社
会
の
実

現
に
向
け
た
取
り
組
み
を
は
じ
め
、
創

業
時
か
ら
変
わ
ら
ぬ
「
未
来
を
今
に
」

の
精
神
を
胸
に
、
道
央
の
地
で
進
化
を

続
け
て
い
る
。

１
９
７
３
年
に
米
国
レ
イ
ベ
ス
ト
ス

・
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
（
Ｒ
Ｍ
社
）
と
大
金

製
作
所
（
現
エ
ク
セ
デ
ィ
）
の
合
弁
会

社
、
大
金
・
ア
ー
ル
エ
ム
に
端
を
発
す

る
同
社
。
輸
入
製
品
の
加
工
販
売
を
手

掛
け
な
が
ら
、
米
国
に
社
員
を
派
遣
す

る
な
ど
し
、
自
社
製
品
の
開
発
に
着
手

し
た
。
苦
心
の
果
て
に
�
年
３
月
、
国

産
摩
擦
材
第
１
号
が
完
成
し
た
。

�
年
に
Ｒ
Ｍ
社
と
の
合
弁
を
解
消

し
、
�
年
４
月
に
社
名
を
現
在
の
「
ダ

イ
ナ
ッ
ク
ス
」
に
一
新
。
苫
小
牧
工
場

が
完
成
し
た
の
は
、そ
の
約
４
カ
月
後
。

「
シ
ン
プ
ル
に
し
て
深
み
が
あ
る
」
自

動
車
用
ク
ラ
ッ
チ
板
の
開
発
、
研
究
に

力
を
注
ぎ
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
ホ
ン
ダ
、

日
産
な
ど
国
内
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー

に
部
品
を
納
入
す
る
ま
で
に
躍
進
。
フ

ォ
ー
ド
（
米
国
）、メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ

（
ド
イ
ツ
）
な
ど
海
外
大
手
も
こ
ぞ
っ

て
採
用
し
た
。

世
界
的
な
シ
ェ
ア
確
立
で
２
０
１
７

年
、
ク
ラ
ッ
チ
デ
ィ
ス
ク
生
産
は
累
計

�
億
枚
を
突
破
。
製
造
拠
点
の
千
歳
、

苫
小
牧
の
施
設
を
次
々
と
拡
張
し
、
千

歳
に
五
つ
、
苫
小
牧
に
六
つ
の
工
場
を

構
え
る
。
自
動
車
業
界
が
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）
化
、
自
動
運
転
化
と
い
っ
た

１
０
０
年
に
１
度
と
い
わ
れ
る
大
変
革

期
を
迎
え
る
中
、
地
域
と
手
を
携
え
な

が
ら
次
の
�
年
、
�
年
先
を
力
強
く
見

据
え
る
。

地
域
貢
献
へ
の
取
り
組
み
も
活
発

だ
。
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
ア
リ
ー
ナ
（
千
歳

市
）、ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
沼
ノ
端
ア
イ
ス
ア

リ
ー
ナ
（
苫
小
牧
市
）
の
ス
ポ
ー
ツ
施

設
２
カ
所
で
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
（
命

名
権
）
を
取
得
。
	
年
に
安
平
町
と
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
地
域
振
興
を
目
指
す

連
携
協
定
も
締
結
。
同
社
ア
イ
ス
ホ
ッ

ケ
ー
部
が
ス
ケ
ー
ト
教
室
を
実
施
す
る

な
ど
、
地
域
と
の
結
び
付
き
を
大
切
に

し
て
い
る
。

株
式
会
社
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
が
創
立
�

周
年
と
い
う
大
き
な
節
目
を
迎
え
ら
れ

ま
し
た
こ
と
を
心
か
ら
お
祝
い
申
し
上

げ
ま
す
。

貴
社
は
、１
９
７
３
年
の
創
立
以
来
、

確
か
な
技
術
力
で
自
動
車
の
湿
式
ク
ラ

ッ
チ
デ
ィ
ス
ク
搭
載
率
に
お
い
て
国
内

１
位
、
世
界
２
位
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
日

本
を
代
表
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
成

長
さ
れ
、
も
の
づ
く
り
産
業
の
発
展
は

も
と
よ
り
、
本
道
経
済
の
活
性
化
に
多

大
な
る
ご
貢
献
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。自

動
車
関
連
産
業
が
、
１
０
０
年
に

１
度
と
言
わ
れ
る
変
革
期
を
迎
え
る

中
、
イ
ン
ホ
イ
ー
ル
モ
ー
タ
ー
な
ど
の

新
た
な
技
術
の
開
発
や
生
産
は
も
と
よ

り
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
積
極
的

に
導
入
さ
れ
る
な
ど
時
代
の
潮
流
を
い

ち
早
く
捉
え
ら
れ
る
と
と
も
に
、
ワ
イ

ン
事
業
へ
の
参
入
や
キ
ャ
ン
プ
場
運
営

と
い
っ
た
新
た
な
挑
戦
を
通
じ
、
地
域

の
発
展
に
も
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。

伊
藤
社
長
を
は
じ
め
、
歴
代
の
役
員

・
従
業
員
の
皆
さ
ま
に
深
く
敬
意
を
表

し
ま
す
と
と
も
に
、
創
立
�
周
年
を
契

機
と
し
て
、
貴
社
の
さ
ら
な
る
ご
発
展

を
祈
念
し
、
お
祝
い
の
言
葉
と
致
し
ま

す
。

株
式
会
社
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
が
創
立
�

周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
こ
と
を
、
心

か
ら
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

１
９
７
３
年
の
創
立
以
来
、
自
動
車

用
ク
ラ
ッ
チ
デ
ィ
ス
ク
な
ど
、
自
動
車

の
「
摩
擦
機
能
部
品
」
製
造
の
分
野
に

お
い
て
、
着
実
な
歩
み
を
続
け
、
世
界

を
舞
台
と
し
て
事
業
展
開
を
図
ら
れ
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。

近
年
、
自
動
車
業
界
で
は
未
来
の
モ

ビ
リ
テ
ィ
ー
（
移
動
手
段
）
社
会
の
実

現
に
向
け
大
き
な
転
換
点
を
迎
え
て
お

り
、
そ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
、

Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
用
の
イ
ン
ホ
イ

ー
ル
モ
ー
タ
ー
の
事
業
化
を
見
据
え
、

苫
小
牧
第
６
工
場
の
建
設
を
ご
英
断
さ

れ
る
な
ど
、
常
に
時
代
の
先
端
を
見
据

え
た
挑
戦
を
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

今
後
も
、
事
業
活
動
に
お
い
て
一
層

の
充
実
に
努
め
ら
れ
、
さ
ら
に
躍
進
さ

れ
る
こ
と
を
ご
期
待
申
し
上
げ
ま
す
と

と
も
に
、
引
き
続
き
本
市
、
本
道
に
お

け
る
製
造
業
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
ご
尽
力
い
た
だ
け
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

結
び
に
あ
た
り
、
創
立
�
周
年
と
い

う
一
つ
の
大
き
な
節
目
を
契
機
と
い
た

し
ま
し
て
、
貴
社
の
ま
す
ま
す
の
ご
発

展
並
び
に
社
員
の
皆
さ
ま
の
ご
健
勝
と

ご
活
躍
を
心
よ
り
祈
念
い
た
し
ま
し

て
、
お
祝
い
の
言
葉
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

株
式
会
社
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
が
記
念
す

べ
き
創
立
�
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た

こ
と
を
、
心
か
ら
お
喜
び
申
し
上
げ
ま

す
。１

９
７
３
年
の
会
社
設
立
以
来
、「
未

来
を
今
に
」
と
い
う
企
業
ス
ピ
リ
ッ
ト

を
ベ
ー
ス
に
さ
れ
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

に
よ
り
、「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」の
価
値
創

造
を
通
し
て
お
客
さ
ま
に
感
動
を
お
届

け
す
る
と
い
う
、
積
極
的
な
事
業
展
開

と
優
れ
た
経
営
力
を
も
っ
て
、
世
界
的

な
地
位
を
築
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
伊
藤
社
長
を
中

心
と
し
て
、
社
員
の
皆
さ
ま
が
一
丸
と

な
っ
て
社
業
に
ま
い
進
さ
れ
て
き
た
た

ま
も
の
で
あ
り
、
心
か
ら
敬
意
を
表
す

る
も
の
で
あ
り
ま
す
。

貴
社
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
北
海
道

内
最
大
規
模
の
も
の
づ
く
り
企
業
と
し

て
当
市
の
工
業
振
興
は
も
と
よ
り
、
環

境
問
題
へ
の
取
り
組
み
や
働
き
や
す
い

職
場
環
境
の
整
備
な
ど
、
地
域
に
お
け

る
先
導
的
な
役
割
を
果
た
さ
れ
て
お

り
、
そ
の
経
営
理
念
は
多
く
の
企
業
の

模
範
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
世
界
の
ダ
イ
ナ
ッ
ク

ス
と
し
て
発
展
さ
れ
ま
す
こ
と
を
心
よ

り
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

未来を今に未来を今に未来をを今今にに
続
く
進
化
ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス

創
立
５０
周
年

世界的ブランドに発展地域との結び付きも大切に

北海道知事
鈴木直道

経
済
活
性
化
に
貢
献

クラッチパックの組み立て作業
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胆
振
東
部
の
近
隣
で
も
地
域
に
根

差
し
た
活
動
を
展
開
す
る
ダ
イ
ナ
ッ

ク
ス
。
本
業
の
自
動
車
部
品
製
造
の

み
な
ら
ず
、
近
年
は
安
平
町
で
ワ
イ

ン
事
業
や
、
厚
真
町
の
キ
ャ
ン
プ
場

運
営
に
も
乗
り
出
し
、
多
く
の
注
目

を
集
め
て
い
る
。
自
動
車
産
業
が
変

革
期
を
迎
え
る
中
、
農
業
や
観
光
業

な
ど
異
業
種
へ
の
参
入
で
も
新
た
な

活
路
を
見
い
だ
し
つ
つ
、
胆
振
東
部

地
震
で
被
災
し
た
町
の
活
性
化
に
も

つ
な
げ
る
考
え
だ
。

安
平
町
で
動
き
だ
し
て
い
る
ワ
イ

ン
事
業
。
２
年
ほ
ど
前
か
ら
ワ
イ
ン

用
の
ブ
ド
ウ
８
品
種
１
１
０
本
を
、

追
分
地
区
の
畑
で
試
験
栽
培
す
る
な

ど
、
準
備
を
進
め
て
き
た
。
ブ
ド
ウ

栽
培
に
必
要
な
気
温
と
日
照
時
間
の

確
保
、
木
を
越
冬
さ
せ
る
た
め
の
積

雪
量
が
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た
上

で
、
昨
年
５
月
に
は
町
と
ワ
イ
ン
を

特
産
品
と
す
る
た
め
に
包
括
協
定
を

締
結
。
同
年
に
は
畑
２
�
に
「
シ
ャ

ル
ド
ネ
」「
ピ
ノ
・
ノ
ワ
ー
ル
」「
ケ
ル

ナ
ー
」
な
ど
�
品
種
の
苗
木
約

３
０
０
０
本
を
植
え
た
。

さ
ら
に
今
年
か
ら
来
年
に
か
け

て
、
面
積
の
規
模
を
拡
大
さ
せ
て
苗

木
を
増
や
し
、
将
来
的
に
は
町
内
で

ワ
イ
ナ
リ
ー
（
ワ
イ
ン
醸
造
所
）
の

開
設
を
目
指
す
。
町
と
し
て
も
、
ワ

イ
ン
が
新
た
な
地
域
ブ
ラ
ン
ド
創
出

や
雇
用
の
確
保
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

面
で
波
及
効
果
を
期
待
。
構
想
を
膨

ら
ま
せ
る
。

今
年
の
４
月
か
ら
は
厚
真
町
で

も
、
「
大
沼
野
営
場
」（
同
町
鯉
沼
）

の
指
定
管
理
者
と
し
て
キ
ャ
ン
プ
場

運
営
を
ス
タ
ー
ト
。
今
季
は
例
年
よ

り
早
め
に
ク
ロ
ー
ズ
し
、
来
年
度
以

降
に
向
け
て
管
理
棟
の
改
修
や
ト
イ

レ
の
新
設
な
ど
を
進
め
る
。
こ
の
ほ

か
、
サ
イ
ト
を
区
分
け
し
て
事
前
予

約
や
決
済
が
で
き
る
ス
マ
ー
ト
チ
ェ

ッ
ク
イ
ン
シ
ス
テ
ム
の
構
築
や
グ
ラ

ン
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
を
新
設
す
る
計
画

も
あ
る
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
冬
期
間
は
休
業

し
て
い
た
施
設
利
用
を
通
年
に
変
更

す
る
予
定
で
、
町
も
「
こ
れ
ま
で
�

月
ク
ロ
ー
ズ
だ
っ
た
施
設
を
通
年
で

営
業
す
る
。
多
く
の
キ
ャ
ン
プ
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

は
」
と
町
の
価
値
向
上
に
期
待
を
寄

せ
る
。
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安平町の地方創生に関する取り組みのため、２０２２年に町と包括協定
を締結した

ワイン事業

キャンプ場運営

安平町の関係者を招いて
行われた交流会。実際に
ブドウ栽培の一端を体験

地域に根差した活動

この春から指定管理、運営する厚真町の大沼野営場（提供）

現
在
ブ
ド
ウ
栽
培
が
行
わ
れ
て
い
る
安
平
町
追
分
地
区
の
ほ
場

（４）（第３種郵便物認可）２０２３年（令和５年）６月２６日（月曜日）


