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Newsweek

just beginning.

"We aim to be the best
company in the world
at creating one-of-a-
kind value and inspiring
our customers.”

Kazuhiro Ito,
President,
Dynax Corporation

Price competition is getting
tougher globally, but Japa-
nese companies continue to
have a large share of niche
markets thanks to their
multi-product, multi-func-
tional production. One such
business is Dynax, a special-
ist in various components for
automotive, construction and
agricultural vehicles.

Wind-powered electric generator

"We aim to be the best
company in the world at cre-
ating one-of-a-kind value and
inspiring our customers. One-
of-a-kind value means pursu-
ing unique manufacturing that
only we can do. In the clutch
field, that would be friction
materials,” says Kazuhiro Ito,
President of Dynax.

Since its foundation in 1973,
Dynax has researched, devel-
oped and designed products
such as wet-type friction plates,
clutch pack assemblies and

Original article published in Newsweek on August 19th, 2022. Written by the Worldfolio

Dynax building components for the EV revolution

Though Dynax has been developing friction components for the automotive industry for almost 50 years, and
in-wheel motor technology for the last decade, its plans to become an EV manufacturing specialist are only

synchronizer rings. However,
with the transition from inter-
nal combustion engine (ICE)
vehicles to electric vehicles
(EVs), manufacturers involved
in automotive components like
Dynax are having to respond
and adapt.

“Countries are declaring
their intentions to become
carbon neutral, and in order
to achieve this, the trend to-

In-wheel motor

wards vehicle electrification
is inevitable. For our part, we
have to develop friction mate-
rials that are compatible with
electric vehicles, and we intend
to develop motors that can
enter the EV market,” says Mr.
Ito. “In terms of electrifica-
tion, a motor is a motor but the
mechanism is divided into two
parts: e-Axle and in-wheel mo-
tors. Nowadays, almost 100%
of car manufacturers, includ-
ing Tesla, have gone for e-Axle.
Our in-wheel motors are supe-
rior in that they are extremely
low-cost and fuel-efficient, but
they have not yet been adopted
by customers.”

From the point of view of
major car manufacturers, Mr.
Ito believes that it will be dif-
ficult for in-wheel motors to
be adopted now. However, with
venture companies that make
EVs currently springing up all
over the world, inquiries for
Dynax's productsin this field
are racing s .
in. "We
have al-
ready arranged
for an advanced de-
velopment line to produce
the motors so that venture
companies can be confident
that Dynax will supply them,”
Mr. Ito explains. "The idea is to

build a production line before
the business is finalized. We
want to show our customers

Disconnect-cone clutch
module for HEV and PHEV

that this in-wheel motor is a
product to rely on.”

Not only are Dynax's in-wheel
motors more fuel efficient, they
are also expected to improve
the driving experience. "For
one thing, you don't need any
extra parts in terms of gears.
And in the case of in-wheel mo-
tors, the advantage is that they
fit directly into
the wheels, so
they are
very com-
pact in
terms of
vehicle con-
struction,”
says Mr. Ito.

In order to
accelerate the transition to-
wards electrification in the
future, new research and de-
velopment is required. Though
Dynax has been developing
in-wheel motors for 10 years,
it is only the beginning in
terms of its plan to become a
component specialist for EV
manufacturers.

"“The next step is inverter con-
trol," says Mr. Ito. "We are now
working together with universities
to develop this feature as well,
and we are developing solutions
where we combine the motor and

inverter and sell

: . the function

=y from a sin-
gle product.
We are also
develop-
ing a small
wind power
generator using

our motor technology.
This combines the issue of car-

e-Axle

O\ AT

Inverter

bon neutrality in the future with
the perspective of infrastructure
development to create a small
emergency pow-
er source. We
are developing a
small generator
which will hope-
fully be launched
in 2023."

Normally, the
blades need
wind speeds of
roughly 7.8 to
13.6 knots to rotate, but Dy-
nax's generator uses a small wind
turbine with vertical blades that
can rotate at a wind speed of 39
knots in order to generate elec-
tricity. The 7 meter-high turbine
can be installed in dense urban
environments, like in a street
lamp, and used for multiple pur-

poses such as charging
smartphones.

With the com-
pany set to cel-
ebrate its 50th
anniversary

next year, the

Dynax presi-

dent says the

firm's long-term
goal is sustainability.
"We feel that we have to sus-
tain ourselves, and although the
existence of clutches will not
disappear, we will push ahead
in line with the move towards
EVs,” he says. "The other issue is
how to secure human resources.
One of our initiatives on this
front is to develop local town-
ships through social contribution
to the community by recruiting
people, and to attract people and
promote recruitment activities
from there. Specifically, we are
trying to attract people by cre-
ating a wine business and have
already grown 110 grapevines
in Hokkaido. In 2025, we will
build a winery and have finished
planting 28,000 grape saplings
on 20 hectares.”

DYNAX

www.dynax-j.com/en
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"Nuestro objetivo es
ser la mejor empresa
del mundo en crear un
valor Uinico e inspirar a
nuestros clientes”.

Kazuhiro Ito, Presidente,
Dynax Corporation

LLa competencia de precios es cada
vez mas dura a nivel mundial, pero
las empresas japonesas siguen te-
niendo una gran cuota de nichos de
mercado gracias a su produccion
multiproducto y multifuncional.
Una de esas empresas es Dynax,
especialista en diversos componen-
tes para vehiculos de automocion,
construccion y agricultura.

Generador eléctrico edlico

“Nuestro objetivo es ser la mejor
empresa del mundo en crear un
valor Unico e inspirar a nuestros
clientes. Un valor Unico significa
buscar una fabricacién Unica que
s6lo nosotros podemos hacer. Enel
campo de los embragues, se trata
de materiales de friccion”, afirma
Kazuhiro Ito, Presidente de Dynax.

Desde su fundacién en 1973, Dy-
nax ha investigado, desarrollado y
disefiado productos como discos de
friccion de tipo hiimedo, conjuntos
de paquetes de embrague y anillos
sincronizadores. Sin embargo, con
la transicion de los motores de com-

Original article published in Newsweek on August 19th, 2022. Written by the Worldfolio

Dynax construyendo componentes para la
revolucion de los vehiculos eléctricos

Aunque Dynax lleva desarrollando componentes de friccidn para la industria de la automocién durante casi 50
anos, y tecnologia de motores en las ruedas desde hace una década, su plan para convertirse en especialista
en la fabricacion de vehiculos eléctricos no ha hecho mas que empezar.

bustiéninternaa los vehiculos eléctri-
cos, los fabricantes de componentes
de automocién como Dynax estan
teniendo que responder y adaptarse.

“Los paises se estan declarando
neutrales en cuanto a emisiones
de carbono y, para conseguirlo, la
tendencia a la electrificacion es in-
evitable. Por nuestra parte, tenemos
que desarrollar materiales de fric-

Motor en la rueda

ciény motores que puedan entrar en
el mercado de los vehiculos eléctri-
cos”, afirma el Sr. Tto. "En términos
de electrificacién, un motor es un
motor, pero el mecanismo se divide
endos partes: el eje electrénicoy los
motores en las ruedas. Hoy en dia,
casi el 100% de los fabricantes de
automoviles, incluido Tesla, han op-
tado por el e-Axle. Nuestros motores
en las ruedas son superiores, ya que
tienen un coste muy bajo y son muy
eficientes en cuanto a combustible,
pero todavia no han sido adoptados
por los clientes”.

Desde el punto de vista de los
grandes fabricantes de automé-
viles, el Sr. Ito cree que sera dificil
que los motores en las ruedas sean
adoptados ahora. Sinembargo, con
las empresas que fabrican vehicu-
los eléctricos que estan surgiendo
en todo el mundo, las consultas
sobre los productos de Dynax en
este campo se aceleran. "Ya hemos
organizado una linea de desarrollo
avanzada para producir los mo-
tores, de modo que las empresas
que se estan :
arriesgando =
puedan con-
fiar en que Dynax
se los suministrard”,
explica el Sr. Tto. "La idea es
construir una linea de produc-
cién antes de que se concrete el
negocio. Queremos demostrar a
nuestros clientes que este motor

Maodulo de embrague
desconectable para HEV y PHEV

en la rueda es un producto en el
que se puede confiar.”

Los motores en las ruedas de
Dynax no sélo son mas eficientes
en cuanto al combustible, sino que
también se espera que mejoren la
experiencia de conduccion. "Por un
lado, no se necesitan piezas adiciona-
lesentérminos de engranajes. Y enel
caso de los motores en las ruedas, la
ventaja es que encajan directamente
en las ruedas, por lo que
son muy compactos =
en términos
de construc-
cién del ve-
hiculo”, dice
el Sr. Tto.

Para acel-
erar la transicion
hacia la electrifi-
cacién en el futuro, es inevitable la
necesidad de nuevas investigaciones
y desarrollos. Aunque Dynax lleva10
afios desarrollando motores en las
ruedas, esto es sélo el principio en
cuantoasu plan de convertirseenun
especialistaen componentes paralos
fabricantes de vehiculos eléctricos.

“El siguiente paso es el control
del inversor”, dice el Sr. Tto. “Ahora
estamos colaborando con universi-
dades para desarrollar también esta
funcién, y estamos desarrollando
soluciones en las que combinamos
el motor vy el inversor y vendemos
la funcién desde un dnico producto.
Tam- bién estamos desarrollando

un pequefio
W generador de
energiaedlica
con nuestra
tecnologia
de motores.
Esto combina
la cuestién de la

neutralidad del carbono en
el futuro con la perspectiva del de-

e-Axle

QO TG

Inversor

sarrollo de infrae-
structuras para
crear unapequefia
fuente de energia
de emergencia.
Estamos desarrol-
lando un genera-
dor pequefio, mas
que grande, que
esperamos lanzar
en 2023".

Normalmente, las palas necesi-
tan velocidades de viento de entre
78y 13,6 nudos para girar, pero
el generador de Dynax utiliza una
pequefia turbina edlica con palas
verticales que puede girar a una ve-
locidad de viento de 39 nudos para
generar electricidad. Laturbina, de 7
metros dealtura, puede instalarse en
entornos urbanos densos, como una
farola, y utilizarse con multiples fines,

por ejemplo, para cargar
los Smartphones.

Con la empresa a
punto de celebrar su
502 aniversario el
afio que viene, el di-

rector general de

Dynax afirma que

el objetivo a largo plazo
de la empresa es la sos-
tenibilidad. “Creemos que tenemos
que mantenernos donde estamos, y
aunque la existencia de embragues
no desaparecerd, seguiremos ad-
elante en linea con la evolucién de
los vehiculos eléctricos”, afirma. "La
otra cuestion es como asegurar los
recursos humanos. Una de nuestras
iniciativas en este frente es desarrol-
lar lo municipios locales mediante la
contribucién social a la comunidad
a través de la contratacion de per-
sonas, y atraerlas y promover las
actividades de contratacién desde
alli. En concreto, estamos tratando
de atraer a la gente creando un ne-
gocio de vinos y ya hemos cultivado
110 vides en Hokkaido. En 2025,
construiremos una bodega y habre-
mos terminado de plantar 28000
plantones de uva en 20 hectareas”.

DYNAX

www.dynax-j.com/en
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fiir die Herstellung von Elektrofahrzeugen zu werden.

"Wir wollen das beste
Unternehmen der Welt
sein, wenn es darum geht,
einen einzigartigen Wert
zu schaffen und unsere
Kunden zu begeistern.”

Kazuhiro Ito, Prasident,

Dynax Corporation
Der Preiswetthewerb wird weltweit
immer harter, aber japanische Un-
ternehmen haben dankihrer produk-
tiibergreifenden und multifunktio-
nalen Produktion weiterhin einen
groBen Anteil an Nischenmérkten.
Ein solches Unternehmen ist Dynax,
ein Spezialist fiir verschiedene Kom-
ponenten fiir Automobil-, Bau- und
Landwirtschaftsfahrzeuge.

Windbetriebener elektrischer
Generator

"Wir wollen das beste Unterne-
hmen der Welt sein, wenn es darum
geht, einen einzigartigen Wert zu
schaffen und unsere Kunden zu be-
geistern. Einzigartiger Wert bedeu-
tet, dass wir eine einzigartige Produk-
tion anstreben, die nur wir machen
kénnen. Im Bereich der Kupplungen
sind das die Reibmaterialien”, sagt
Kazuhiro Tto, Prasident von Dynax.

Seit seiner Griindung im Jahr
1973 hat Dynax Produkte wie nasse
Reibscheiben, Kupplungspakete und
Synchronringe erforscht, entwick-
elt und konstruiert. Mit dem Uber-
gang von Verbrennungsmotoren zu

Original article published in Newsweek on August 19th, 2022. Written by the Worldfolio

Dynax baut Komponenten flr die EV-Revolution

Obwohl Dynax seit fast 50 Jahren Reibungskomponenten fiir die Automobilindustrie und seit einem Jahrzehnt
In-Wheel-Motorentechnologie entwickelt, steht das Unternehmen erst am Anfang seines Plans, ein Spezialist

Elektrofahrzeugen (EVs) miissen
Hersteller von Automobilkompo-
nenten wie Dynax reagieren und
sich anpassen.

"Die Lander erklaren sich fr
kohlenstoffneutral, und um dies zu
erreichen, ist der Trend zur Elektrifi-
zierung unausweichlich. Wir miissen
Reibmaterialien entwickeln, damit
sie in Elektrofahrzeugen eingesetzt
werden kénnen, und wir wollen Mo-
toren entwickeln, die auf dem Markt

Radnabenmotor

fiir Elektrofahrzeuge eingesetzt
werden kénnen”, sagt Tto. “Im Hin-
blick auf die Elektrifizierung ist ein
Motor ein Motor, aber der Mecha-
nismus ist in zwei Teile unterteilt: E-
Achse und Radnabenmotoren. Heu-
tzutage haben sich fast 100 % der
Autohersteller, einschlieBlich Tesla,
fiir den E-Axle-Antrieb entschieden.
Unsere In-Wheel-Motoren sind uns
insofern tiberlegen, als sie extrem
kostengtinstig und kraftstoffspar-
end sind, aber sie werden von den
Kunden noch nicht angenommen.”
Aus der Sicht der groBen Auto-
mobilhersteller glaubt Herr Ito, dass
es schwierig sein wird, dass sich
die Radmotoren jetzt durchsetzen.
Da jedoch derzeit tiberall auf der
Welt Venture-Firmen entstehen, die
Elektrofahrzeuge herstellen, hdufen
sich die Anfragen nach Dynax-
Produkten in diesem Bereich. "Wir
haben bereits eine fortschrittliche
Entwicklungslinie fiir die Produktion
der Motoren eingerichtet, so dass
die Unternehmen darauf vertrauen
kénnen, dass Dynax sie liefern wird",
erklart Tto. "Die :
Idee ist, eine ==
Produktion-
slinie zu bauen,
bevor das Geschaft
abgeschlossen ist. Wir wollen
unseren Kunden zeigen, dass die-
ser In-Wheel-Motor ein Produkt ist,
auf das man sich verlassen kann."
Die In-Wheel-Motoren von Dynax

Trennkegel-Kupplungsmodul
fiir HEV und PHEV

sind nicht nur kraftstoffsparender,
sondern sollen auch das Fahrerleb-
nis verbessern. “Zum einen braucht
man keine zusatzlichen Teile in Form
von Getrieben. Der Vorteil von Rad-
nabenmotoren besteht darin, dass
sie direkt in die Rader eingebaut
werden kdnnen und somit sehr kom-
pakt in der Fahrzeugkonstruktion
sind", so Ito.

Um den Ubergang zur Elektri-
fizierung in der Zukunft zu be-
schleunigen, sind zwangslaufig
neue Forschungs- und
Entwicklungsarbe-
iten erford-
erlich. Ob-
wohl Dynax
bereits seit
10JahrenIn-
Wheel-Motoren
entwickelt, steht
das Unternehmen
erst am Anfang seines Plans, ein
Komponentenspezialist fiir EV-
Hersteller zu werden.

"Der nachste Schritt ist die Um-
richtersteuerung”, sagt Herr Ito.
"Wir arbeiten jetzt mit Univer-
sitaten zusammen, um auch diese
Funktion zu entwickeln, und wir
entwickeln L6sungen, bei denen wir
den Motor und den Wechselrichter
kombinieren und die Funktion in
einem einzigen Produkt verkaufen.
Wir entwickeln auch einen kleinen
Windkraftgenerator, der unsere
Motortechnologie nutzt. Dies
verbindet die Frage der Kohlenst-
o ff- neutralitat in der Zukunft

5 mit der Pers-
 pektive der
Infrastruk-
turentwick-
lung, um eine
kleine Not-
stromquelle

zu schaffen. Wir
entwickeln eher einen
kleinen als einen grof3en Genera-

e-Axle

Wechselrichter

tor, der hoffentlich
im Jahr 2023 auf
den Markt kom-
men wird".
Normalerweise
bendtigen die
Fliigel Windg-
eschwindigkeiten
von etwa 7.8 bis
13,6 Knoten, um
sich zu drehen.
Der Generator von Dynax verwen-
det jedoch eine kleine Windturbine
mit vertikalen Fliigeln, die sich bei
einer Windgeschwindigkeit von 39
Knoten drehen kénnen, um Strom zu
erzeugen. Die 7 Meter hohe Turbine
kann in dichten stadtischen Umge-
bungen wie eine Straf3enlaterne
installiert und fiir mehrere Zwecke
verwendet werden, zum Beispiel
zum Aufladen von Smartphones.
Da das Unternehmen im nach-
sten Jahr sein 50-jahriges Bestehen
feiern wird, sieht der CEO
von Dynax das langfris-
tige Zielin der Nach-
haltigkeit des Un-
ternehmens. "Wir
sind der Meinung,
dass wir uns
selbst erhalten
miissen, und obwohl
die Kupplungen nicht
verschwinden werden, werden wir
im Einklang mit der Entwicklung hin
zu Elektrofahrzeugen vorankom-
men”, sagt er. "Die andere Frage ist,
wie wir unsere Humanressourcen
sichern konnen. Eine unserer Ini-
tiativen in diesem Bereich besteht
darin, die lokalen Gemeinden durch
einen sozialen Beitrag zur Gemein-
schaft zu entwickeln, indem wir
Menschen anwerben und von
dort aus Rekrutierungsaktivitaten
fordern. Konkret versuchen wir,
Menschen durch den Aufbau eines
Weingeschafts anzuziehen und
haben bereits 110 Weinstocke in
Hokkaido angebaut. Im Jahr 2025
werden wir eine Weinkellerei err-
ichten und haben die Pflanzung von
28000 Rebstocken auf 20 Hektar
abgeschlossen.

DYNAX

www.dynax-j.com/en
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